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vz fl·¸ ◊¥ ∑§ß¸ •flÊÚ«¸ TARGETTARGETTARGETTARGETTARGET

◊Ù’Êß‹ ∞‚‚⁄UË¡ ∑‘§ „ÊÕ
◊ªŸ øıœ⁄UË ∑§Ù Á◊‹Ê ◊‡Ê„Í⁄U Á»§À◊ •Á÷ŸòÊË „◊Ê ◊ÊÁ‹ŸË ∑‘§ „ÊÕÙ¥ ‚ ‚ê◊ÊŸ

¬˝÷ÊÃ •Á÷ŸãŒŸ ãÿÍ¡

Ÿß¸UÁŒÑË, w »§⁄Ufl⁄UË (fl’ flÊÃÊ¸)–
⁄UÁ«‚Ÿ é‹Í „Ù≈U‹ ÁŒÑË ⁄UÊßÁ¡¥ª ÷Ê⁄UÃ
•flÊ«¸ ‚◊Ê⁄UÙ„ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ
∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ ◊ÈÅÿ •ÁÃÁÕ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ◊‡Ê„Í⁄U
Á»§À◊ •Á÷ŸòÊË „◊Ê ◊ÊÁ‹ŸË fl„ ÷Ê¡¬Ê
ŸÃÊ ‡ÿÊ◊ ¡Ê¡Í Ÿ ∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ ŒË¬
¬˝îflÁ‹Ã ∑§⁄U ∑§Êÿ¸R§◊ ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ Á∑§ÿÊ ªÿÊ,
fl„Ë ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ‚ˇÊ◊ ’ŸÊŸ ◊¥ •¬ŸÊ
ÿÙªŒÊŸ Œ ⁄U„ ¬˝◊Èπ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ
‚◊Ê⁄UÙ„ •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ,∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥
◊Ù’Êß‹ ∞‚‚⁄UË¡ ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥ ◊¥ ∞∑§ ŸÊ◊
Œ¡¸ „È•Ê Á¡‚∑§Ê ŸÊ◊ Target ◊Ù’Êß‹
∞‚‚⁄UË¡ „Ò wÆÆ~ ◊¥ ≈UÊ⁄Uª≈U ◊Ù’Êß‹

•ŸÈ‚Ê⁄U ¬˝Ù«ÄU≈U ‹Ê∑§⁄U ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ©¬‹éœ
∑§⁄UflÊÃË „Ò Á¡‚‚ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ◊ÈS∑§È⁄UÊ„≈U
Áπ‹ÃË ⁄U„–  Á»§À◊ •Á÷ŸòÊË „◊Ê ◊ÊÁ‹ŸË
fl„ ÷Ê¡¬Ê ŸÃÊ ‡ÿÊ◊ ¡Ê¡Í ∑‘§ „ÊÕ ‚
TARGET ◊Ù’Êß ¸‹ ∞‚‚⁄ U Ë¡ ∑ ‘ §
«Êÿ⁄UÄU≈U⁄U ◊ªŸ øıœ⁄UË ∑§Ù •flÊ«¸ ÁŒÿÊ
ªÿÊ,„◊Ê ◊ÊÁ‹ŸË Ÿ ◊ªŸ øıœ⁄UË ∑§Ù ’œÊß¸
‡ÊÈ÷∑§Ê◊ŸÊ∞¥ –ŒË Á◊Á«ÿÊ ‚ ’ÊÃ ∑§⁄UÃ „È∞
◊ªŸ øıœ⁄UË Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ÿ„ ‚ê◊ÊŸ „◊Ê⁄U
¬Í⁄UË Target ’˝Ê¥« ∑§Ë ≈UË◊, ∑§S≈U◊⁄U,
ŒÈ∑§ÊŸŒÊ⁄U, Á«ÁS≈˛éÿ≈U⁄U ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ „Ò ¡Ù
„◊Ê⁄U ‚ÊÕ ÁŒ‹ ‚ ¡È«∏ „Ò. „◊ •Êª ÷Ë
ª˝Ê„∑§Ù¥ •ı⁄U „◊‚ ¡È«∏ √ÿÊ¬Ê⁄UË ÷ÊßÿÙ¥ ∑§Ë
‚flÊ∞ ’„Ã⁄UËŸ Ã⁄UË∑‘§ ‚ ∑§⁄UÃ ⁄U„¥ª–÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚¥S∑§ÎÁÃ ◊¥ „Ë ÁŸ‚ª¸ ‚◊ÊÿÊ „Ò— ◊ÈÅÿ◊¥òÊË

ß¥Œı⁄U, Æw »§⁄Ufl⁄UË (fl’ flÊÃÊ¸)–
◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ. ◊Ù„Ÿ ÿÊŒfl Ÿ ∑§„Ê Á∑§
„◊Ê⁄UË ‚¥S∑§ÎÁÃ ◊¥ „Ë ÁŸ‚ª¸ ‚◊ÊÁ„Ã „Ò
‹Á∑§Ÿ ‚◊ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ „◊ ß‚ ÷Í‹Ã
¡Ê ⁄U„ „Ò¥– ÿ„ ÃÊ‹Ê’ ¬„‹ ¬ÿ¡‹ ∑‘§
©¬ÿÙª ◊¥ •ÊÃÊ ÕÊ, ‹Á∑§Ÿ ‚◊ÿ ∑‘§
‚ÊÕ ¬Á⁄UflÃ̧Ÿ „ÙÃ ª∞– •ÊœÈÁŸ∑§ ¡ËflŸ
◊¥ ∑§ø⁄UÊ ÿ„Ê¥ ’…∏ÃÊ ªÿÊ ‹Á∑§Ÿ ßã„¥
’øÊŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „Ò– •’ ÿ„ ⁄UÊ◊‚⁄U
‚Êß≈U „Ù ªÿÊ „Ò–

◊ÈÅÿ◊¥òÊË ‡ÊÈR§flÊ⁄U ∑§Ù Œ‡Ê ∑‘§
Sflë¿Ã◊ ‡Ê„⁄U ß¥Œı⁄U ∑‘§ ŒÙ ÃÊ‹Ê’
Á‚⁄U¬È⁄U •ı⁄U ÿ‡Êfl¥Ã ‚Êª⁄U ¬⁄U ß‚ fl·¸
∑‘§ ÁflE fl≈U‹Ò¥« ÁŒfl‚ ¬⁄U •ÊÿÙÁ¡Ã
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛Ëÿ ∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ù ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄U
⁄U„ Õ– ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ, flŸ
∞fl¥ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ ⁄UÊíÿ◊¥òÊË
•ÁEŸË øı’ •ı⁄U ⁄UÊ◊‚⁄U ‚ÁøflÊ‹ÿ
∑§Ë ◊„Ê‚Áøfl «ÊÚ. ◊È‚ı¥ŒÊ ◊È¥’Ê ’Ãı⁄U

ÁflÁ‡ÊC •ÁÃÁÕ ◊ı¡ÍŒ ⁄U„Ë¥– •ÊÿÙ¡Ÿ
◊¥ Œ‡Ê ∑§Ë ‚÷Ë |z fl≈U‹Ò¥« ‚Êß≈U ∑‘§
¬˝ÁÃÁŸÁœ, ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊÙ¥ ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UË,
ÁflôÊÊŸË ‚Á„Ã wÆÆ ‚ •Áœ∑§ Áfl‡Ê·ôÊ
‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ ÿ„Ê¥ •ÊÿÙÁ¡Ã
¬˝Œ‡Ê¸ŸË ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ ∑§⁄U •fl‹Ù∑§Ÿ
Á∑§ÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ÃÊ‹Ê’ ∑§Ê ÁŸ⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ

•ı⁄U ÿ„Ê¥ ø‹ ⁄U„Ë •‹ª-•‹ª
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ‹Ë–
∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ Ÿª⁄UËÿ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥òÊË ∑Ò§‹Ê‡Ê
Áfl¡ÿflªË ¸ÿ, ¡‹ ‚¥‚ÊœŸ ◊¥òÊË
ÃÈ‹‚Ë⁄UÊ◊ Á‚‹Êfl≈U, ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∞fl¥ flŸ
◊¥òÊË ŸÊª⁄U Á‚¥„ øı„ÊŸ, ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∞fl¥
flŸ ⁄UÊíÿ◊¥òÊË ÁŒ‹Ë¬ •Á„⁄UflÊ⁄U, ◊„Ê¬ı⁄U

¬ÈcÿÁ◊òÊ ÷Êª¸fl, ‚Ê¥‚Œ ‡Ê¥∑§⁄U ‹Ê‹flÊŸË,
ÁflœÊÿ∑§ ◊ÊÁ‹ŸË ªı«∏ ‚Á„Ã •ãÿ
¡Ÿ¬˝ÁÃÁŸÁœ ©¬ÁSÕÃ ⁄U„–

•ãÿ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ‚ ‚ËπŸÊ
øÊÁ„∞— ◊È‚ı¥ŒÊ ◊È¥’Ê

⁄UÊ◊‚⁄U ‚ÁøflÊ‹ÿ ∑§Ë ◊„Ê‚Áøfl
«ÊÚ. ◊È‚ı¥ŒÊ ◊È¥’Ê Ÿ •¬Ÿ ‚¥’ÙœŸ ∑§Ë
‡ÊÈL§•ÊÃ ◊¥ Ÿ◊SÃ ‚ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§
fl„ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ •Ê∑§⁄U ’„ÈÃ πÈ‡Ê
„Ò¥– ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ’œÊß¸ Á∑§ ÿ„Ê¥
}Æ ⁄UÊ◊‚⁄U ‚Êß≈U˜‚ „Ù ªß¸ „Ò¥–

fl·¸ v~}w ◊¥ ÿ„Ê¥ ∑‘§fl‹ ŒÙ ⁄UÊ◊‚⁄U
‚Êß≈U˜‚ ÕË– •÷Ë „◊ ∑§È¿ •ı⁄U ⁄UÊ◊‚⁄U
‚Êß≈U˜‚ ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– •ãÿ Œ‡ÊÙ¥
∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ‚ ‚ËπŸÊ øÊÁ„∞– ß¥Œı⁄U ◊¥
Á‚⁄U¬È⁄U ÃÊ‹Ê’ •ı⁄U ÿ‡Êfl¥Ã ‚Êª⁄U ¬⁄U
¡Ê øÈ∑§Ë „Í¥– ß‚∑§Ê ßÁÃ„Ê‚ ’ÃÊÃÊ „Ò
Á∑§ ÿ„Ê¥ ∑‘§ ◊„Ê⁄UÊ¡Ê•Ù¥ Ÿ Á∑§ÃŸË
ŒÍ⁄UŒÁ‡Ê¸ÃÊ ‚ ∑§Ê◊ Á∑§ÿÊ ÕÊ–

ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ Ÿ ™§¡Ê¸flÊŸ ª˝Ê„∑§
’Ò∆∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë

¬˝÷ÊÃ •Á÷ŸãŒŸ ãÿÍ¡
¡ÿ¬È⁄U, w »§⁄Ufl⁄UË (∑§Ê.‚¥.)–

ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ Ÿ „Ê‹ „Ë ◊¥ ¡ÿ¬È⁄U ◊¥
’„È¬˝ÃËÁˇÊÃ •ı⁄U ™§¡Ê¸flÊŸ ª˝Ê„∑§ ’Ò∆∑§
•ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë– ß‚∑§Ê ◊ÈÅÿ ©g‡ÿ
‚¥÷ÊÁflÃ •ı⁄U ◊ı¡ÍŒÊ ŒÙŸÙ¥ ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑‘§
‚ÊÕ ¡È«∏ŸÊ ⁄U„Ê–

ÿ„ ∑§Êÿ¸R§◊ ©à‚Ê„ ‚ ÷⁄UÊ „È•Ê
⁄U„Ê ÄUÿÙ¥Á∑§ ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ◊ÈÅÿ
◊„Ê¬˝’¥œ∑§ ∞fl¥ ◊ÈÅÿ ¬˝ılÙÁª∑§Ë
•Áœ∑§Ê⁄UË ŒË¬∑§ ‡ÊÊ⁄UŒÊ •ı⁄U ◊„Ê¬̋’¥œ∑§
∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U R§Á«≈U ‚È¡ÿ ◊Á‹∑§ Ÿ ¡ÿ¬È⁄U
◊¥ ÕÙ«∏ ‚◊ÿ ∑‘§ ¬˝flÊ‚ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ÁflÁ÷ÛÊ
©lÁ◊ÿÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ©à‚Ê„¬Ífl¸∑§ ’ÊÃøËÃ
∑§Ë– ß‚ ’Ò∆∑§ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§
∑‘§ ¡ÙŸ‹ ¬˝◊Èπ ‡ÊÁ‡Ê⁄U¥¡Ÿ ÁªÁ⁄U, ©¬
◊„Ê¬˝’¥œ∑§ fl ∞◊‚Ë’Ë ¬˝◊Èπ ¡ÁÃ¥Œ⁄U
¬Ë.∞‚ Ã‹flÊ⁄U ‚„Êÿ∑§ ¡Ÿ⁄U‹ ◊ÒŸ¡⁄U
•¬ŸË ¬Í⁄UË ≈UË◊ ∑‘§ ‚ÊÕ ©¬ÁSÕÃ ⁄U„–
’Ò∆∑§ Ÿ ¬˝ÁÃ÷ÊÁªÿÙ¥ ∑§Ù ’Ò¥∑§ mÊ⁄UÊ ¬‡Ê
Á∑§∞ ª∞ ©à¬ÊŒÙ¥ •ı⁄U ‚flÊ•Ù¥ ∑§Ë
ÁflÁflœ üÊÎ¥π‹Ê ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ◊ÍÀÿflÊŸ
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§
•ÁflE‚ŸËÿ ◊¥ø ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ¬˝àÿ∑§ √ÿÁQ§ ∑§Ë ÁflÁ‡ÊC

•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
√ÿÁQ§ªÃ ÁflûÊËÿ ‚‹Ê„ •ı⁄U ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Áfl‡Ê·ôÊ ¬‡Êfl⁄U
◊ı¡ÍŒ ⁄U„– ß‚ flÊÃÊfl⁄UáÊ Ÿ ‚÷Ë
¬̋ÁÃ÷ÊÁªÿÙ¥ ∑‘§ ’Ëø •¬Ÿ¬Ÿ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ
∑§Ù ’…∏ÊflÊ ÁŒÿÊ, Á¡‚‚ fl •¬Ÿ ÁflûÊËÿ
÷Áflcÿ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚ÍÁøÃ ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ ∑‘§
Á‹∞ ‚‡ÊQ§ •ı⁄U ¬̋Á⁄UÃ ◊„‚Í‚ ∑§⁄UÃ ⁄U„–
ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ Ÿ ¡ÿ¬È⁄U ◊¥ ß‚ ©à‚ÊÁ„Ã
•ı⁄U ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË¬ÍáȨ̂ ∑§Êÿ̧R§◊ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ
∑§⁄U∑‘§ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U •¬Ÿ ª̋Ê„∑§Ù¥ ∑‘§
‚ÊÕ ◊¡’ÍÃ Á⁄U‡Ã ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑§Ë
•¬ŸË ¬̋ÁÃ’hÃÊ ¬̋ŒÁ‡Ȩ̂Ã ∑§Ë „Ò–

∑‘§¥Œ˝ ‚ ’∑§ÊÿÊ ◊Ÿ⁄UªÊ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë
◊Ê¥ª ∑§Ù ‹∑§⁄U ◊◊ÃÊ ∑§Ê œ⁄UŸÊ

∑§Ù‹∑§ÊÃÊ, Æw »§⁄Ufl⁄UË (fl’
flÊÃÊ¸)– ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ ∑§Ë ◊ÈÅÿ◊¥òÊË
◊◊ÃÊ ’Ÿ¡Ë¸ Ÿ ∑‘§¥Œ˝ ‚ ◊„Êà◊Ê
ªÊ¥œË ⁄UÊc≈˛Ëÿ ª˝Ê◊ËáÊ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U
ªÊ⁄U¥≈UË •ÁœÁŸÿ◊ (◊Ÿ⁄UªÊ) ∑‘§
’∑§ÊÿÊ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ‹∑§⁄U
¬Ífl¸ÉÊÙÁ·Ã ∑§Êÿ¸R§◊ ∑‘§ Ã„Ã
‡ÊÈR§flÊ⁄U ∑§Ù ÿ„Ê¥ œ⁄UŸÊ ‡ÊÈM§
Á∑§ÿÊ–

⁄U« ⁄UÙ« ¬⁄U •¥’«∑§⁄U ¬˝ÁÃ◊Ê
∑‘§ ‚Ê◊Ÿ •Ê¡ ‡ÊÈM§ y} ÉÊ¥≈U ∑‘§
œ⁄UŸ ◊¥ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë œ⁄UŸ
◊¥ ¬̋Œ‡Ê ∑‘§ ∑§ß̧ ◊¥òÊË, ‚Ê¥‚Œ •ı⁄U ÃÎáÊ◊Í‹
∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ë ◊Á„‹Ê Áfl¥ª ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ ⁄U„Ë–

‚ÈüÊË ’Ÿ¡Ë¸ Ÿ •¬Ÿ „ÊÁ‹ÿÊ ©ûÊ⁄UË
’¥ªÊ‹ Œı⁄U ∑‘§ ‚◊ÿ ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ÕË Á∑§
∑‘§¥Œ˝ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ⁄UÊíÿ ∑§Ë ◊Ÿ⁄UªÊ ÁŸÁœ
∑§Ê ’∑§ÊÿÊ ÷ÈªÃÊŸ ⁄UÙ∑‘§ ¡ÊŸ ∑‘§ Áfl⁄UÙœ
◊¥ fl„ ŒÙ »§⁄Ufl⁄UË ‚ œ⁄UŸÊ-¬˝Œ‡Ê¸Ÿ

∑§⁄U¥ªË– ß‚ ◊ı∑‘§ ¬⁄U ÃÎáÊ◊Í‹ ∑§Ê¥ª˝‚
‚Ê¥‚Œ ∑§Ê∑§Ù‹Ë ÉÊÙ· ŒSÃËŒÊ⁄U Ÿ •Ê⁄UÙ¬

‹ªÊÿÊ Á∑§ ⁄UÊíÿ ∑‘§ wv ‹Êπ ‚ •Áœ∑§
◊Ÿ⁄UªÊ üÊÁ◊∑§Ù¥ ∑§Ê ’∑§ÊÿÊ ÷ÈªÃÊŸ wz
◊„ËŸ ‚ •Áœ∑§ ‚◊ÿ ‚ ‹¥Á’Ã „Ò¥–

⁄UÊíÿ ∑‘§ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥òÊË ’˝àÿ ’‚È Ÿ
∑§„Ê, ◊Ÿ⁄UªÊ »§¥« ∑‘§fl‹ ‚¥ÅÿÊ∞¥ Ÿ„Ë¥
„Ò¥– ÿ flÊSÃÁfl∑§ ¡ËflŸ ∑§Ù ¬˝÷ÊÁflÃ
∑§⁄UÃË „Ò– ∑‘§¥Œ˝ ∑§Ë ÷Ê¡¬Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë

•Ù⁄U ‚ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ Á∑§ÿ ªÿ •ãÿÊÿ
∑‘§ Áπ‹Ê»§ ’¥ªÊ‹ ∑§Ë ªÍ¥¡ ¬Í⁄U Œ‡Ê ◊¥

ªÍ¥¡ªË– „◊Ê⁄U flÊÁ¡’ „∑§ ∑§Ù
¬ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ß‚ œ⁄UŸ ◊¥ „◊¥
∑§Ùß¸ Ÿ„Ë¥ ⁄UÙ∑‘§ªÊ– ‚ÈüÊË ’Ÿ¡Ë¸
Ÿ ¬Ê¥ø ‚Ê¥‚ŒÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ Á¬¿‹
fl·¸ wÆ ÁŒ‚¥’⁄U ∑§Ù ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ‚ ◊È‹Ê∑§ÊÃ ∑§Ë ÕË
•ı⁄U ⁄UÊíÿ ∑‘§ ‹¥Á’Ã ∑‘§¥Œ˝Ëÿ »§¥«
∑§Ù ¡Ê⁄UË Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª
∑§Ë– ’Ò∆∑§ ◊¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ
¬˝SÃÊfl ⁄UπÊ ÕÊ Á∑§ ∑‘§¥Œ˝ •ı⁄U

⁄UÊíÿ ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UË ∞∑§ ‚ÊÕ ’Ò∆∑§⁄U ◊ÈgÙ¥
∑§Ù ‚È‹¤ÊÊ ‚∑§Ã „Ò¥– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∑§Ê ∑§„ŸÊ
„Ò Á∑§ vzz ∑‘§¥Œ̋Ëÿ ≈UË◊¥ ¬„‹ „Ë ⁄UÊíÿ ∑§Ê
Œı⁄UÊ ∑§⁄U øÈ∑§Ë „Ò ÃÕÊ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§¥Œ̋
∑§Ë •Ù⁄U ‚ ©∆Êÿ ªÿ ◊ÈgÙ¥ ¬⁄U S¬CË∑§⁄UáÊ
÷Ë Œ øÈ∑§Ë „Ò, ‹Á∑§Ÿ ß‚∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ •’
Ã∑§ »§¥« ¡Ê⁄UË Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

ªÈ¡⁄UÊÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ x.xw ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
∑§Ê ’¡≈U ¬‡Ê Á∑§ÿÊ, ∑§Ùß¸ ŸÿÊ ∑§⁄U Ÿ„Ë¥

ªÊ¥œËŸª⁄U, Æw »§⁄Ufl⁄UË (fl’ flÊÃȨ̂)–
÷Ê⁄UÃËÿ ¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ (÷Ê¡¬Ê) ŸËÃ
ªÈ¡⁄UÊÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ x.xw ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ ∑§Ê ’¡≈U ‡ÊÈR§flÊ⁄U ∑§Ù ¬‡Ê Á∑§ÿÊ–
ß‚◊¥ Á∑§‚Ë Ÿ∞ ∑§⁄U ∑§Ê ¬˝SÃÊfl Ÿ„Ë¥
„Ò–

ÁflûÊ ◊¥òÊË ∑§ŸÈ÷Êß¸ Œ‚Êß¸ Ÿ ’¡≈U
‚òÊ ∑‘§ ŒÍ‚⁄U ÁŒŸ ÿ„Ê¥ ÁflœÊŸ‚÷Ê ◊¥
ÁflûÊ fl·¸ wÆwy-wz ∑‘§ Á‹∞ ’¡≈U ¬‡Ê
∑§⁄UÃ „È∞ ‚ŒŸ ∑§Ù ’ÃÊÿÊ Á∑§ x,xw,y{z
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ’¡≈U Á¬¿‹ ÁflûÊ fl·¸
∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ vÆ.yy ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Áœ∑§
„Ò– Á¬¿‹ ÁflûÊ fl·¸ ◊¥ ’¡≈U √ÿÿ
xv,yyy ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ÕÊ– ⁄UÊíÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ vy{.|w ∑§⁄UÙ«∏ ∑‘§ •ŸÈ◊ÊÁŸÃ
•Áœ‡Ê· ∑‘§ ‚ÊÕ ’¡≈U ¬‡Ê Á∑§ÿÊ– ’¡≈U
◊¥ Á∑§‚Ë Ÿÿ ∑§⁄U ∑§Ê ¬˝SÃÊfl Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Ò– Œ‚Êß¸ Ÿ •¬Ÿ ’¡≈UËÿ ‚¥’ÙœŸ

◊¥ ∑§ß¸ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ •ı⁄U ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ⁄UÊíÿ

‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ’¡≈U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃ ‚◊ÿ ◊Í‹
◊¥ ôÊÊŸ (¡ËflÊß¸∞∞Ÿ) ÿÊŸË ª⁄UË’, ÿÈflÊ,
•ÛÊŒÊÃÊ •ı⁄U ŸÊ⁄UË ‡ÊÁQ§ ∑§Ù ⁄UπÊ– Ÿß¸
¬˝SÃÊÁflÃ Ÿ◊Ù ‹ˇ◊Ë ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã
∑§ˇÊÊ Ÿı¥flË ‚ vwflË¥ Ã∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË,
‚„ÊÿÃÊ ¬˝Ê# ÃÕÊ ÁŸ¡Ë S∑§Í‹Ù¥ ◊¥ ¬…∏Ÿ

flÊ‹Ë ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù ©Ÿ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§
øÊ⁄U fl·ÙZ ◊¥ zÆ,ÆÆÆ L§¬ÿ ÁŒ∞ ¡Ê∞¥ª–
ß‚ ∑§Êÿ¸R§◊ ∑‘§ Á‹∞ ’¡≈U ◊¥ v,wzÆ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„Ò– Ÿ◊Ê üÊË ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã Á¬¿«∏
ÃÕÊ ª⁄UË’ flª¸ ∑§Ë ª÷¸flÃË ◊Á„‹Ê•Ù¥
∑§Ù vw,ÆÆÆ L§¬ÿ ∑§Ë ‚„ÊÿÃÊ ŒË
¡Ê∞ªË– ß‚∑‘§ Á‹∞ ’¡≈U ◊¥ |zÆ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„Ò– ÁflûÊ ◊¥òÊË Ÿ ‚ÊÃ Ÿª⁄U ¬ÊÁ‹∑§Ê•Ù¥
Ÿfl‚Ê⁄UË, ªÊ¥œËœÊ◊, ◊Ù⁄U’Ë, flÊ¬Ë,
•ÊŸ¥Œ, ◊„‚ÊáÊÊ •ı⁄U ‚È⁄U ¥Œ˝Ÿª⁄U-

flœflÊŸ ∑§Ù Ÿª⁄U ÁŸª◊ ◊¥ ’Œ‹Ÿ ∑§Ë
ÉÊÙ·áÊÊ ÷Ë ∑§Ë– ©ã„Ù¥Ÿ ¡Ÿ ⁄Ǔ Ê∑§ ÿÙ¡ŸÊ
∑§Ë ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë, Á¡‚◊¥ ¬ÈÁ‹‚ •ı⁄U
Œ◊∑§‹ ∑§◊Ë¸ ‚Á„Ã ‚÷Ë •Ê¬ÊÃ
‚flÊ•Ù¥ ‚ vvw Ÿ¥’⁄U «Êÿ‹ ∑§⁄U∑‘§ ‚¥¬∑§̧
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–

ífl‹‚¸ ‚ ‹ÊπÙ¥ ∑‘§ ª„Ÿ
‹Í≈U ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê

¡ÿ¬È⁄U– ¡ÿ¬È⁄U ◊¥ ∞∑§ ífl‹‚¸ ‚ ‹Í≈U
∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§Ê ◊Ê◊‹Ê ‚Ê◊Ÿ •ÊÿÊ „Ò–
«¥«Ù ‚ ÃÊ’«∏ÃÙ«∏ flÊ⁄U ∑§⁄U ífl‹‚¸ ∑§Ù
’Œ◊Ê‡ÊÙ¥ Ÿ ÉÊÊÿ‹ ∑§⁄U ÁŒÿÊ– ‹„Í‹È„ÊŸ
„Ê‹Ã ◊¥ ífl‹‚¸ ∑‘§ ‡ÊÙ⁄U ◊øÊŸ ¬⁄U ’Òª
¿Ù«∏∑§⁄U Ÿ∑§Ê’¬Ù‡Ê ’Œ◊Ê‡Ê ’Êß∑§ ¬⁄U
’Ò∆∑§⁄U »§⁄UÊ⁄U „Ù ª∞– „⁄U◊Ê«∏Ê ÕÊŸÊ ¬ÈÁ‹‚
Ÿ ‚ÍøŸÊ ¬⁄U ŸÊ∑§Ê’¥ŒË ∑§⁄UflÊß¸, ‹Á∑§Ÿ
’Êß∑§ ‚flÊ⁄U ‹È≈U⁄UÙ¥ ∑§Ê ‚È⁄UÊª Ÿ„Ë¥ ‹ªÊ–

¡ÿ¬È⁄U ◊¥ •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ
∑§⁄U∑‘§ Á‹fl⁄U ‚

ÁŸ∑§Ê‹Ë ∑Ò§¥‚⁄U ∑§Ë ªÊ¥∆
¡ÿ¬È⁄U, w »§⁄Ufl⁄UË (∑§Ê.‚¥.)–

¡ÿ¬È⁄U ∑‘§ ‚flÊß¸ ◊ÊŸÁ‚¥„ „ÊÚÁS¬≈U‹
(∞‚∞◊∞‚) ◊¥ Á‹fl⁄U ◊¥ „Èß¸ ªÊ¥∆ ∑§Ê
•ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ßÃŸÊ
¡Á≈U‹ ÕÊ Á∑§ ß‚ ªÊ¥∆ ∑§Ù ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ◊¥
z ÉÊ¥≈U ∑§Ê ‚◊ÿ ‹ª ªÿÊ– «ÊÚÄU≈U⁄UÙ¥ ∑§Ê
ŒÊflÊ „Ò Á∑§ ß‚ Ã⁄U„ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ÿ
¬„‹Ê •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ „Ò– •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ
◊⁄UË¡ •’ Á⁄U∑§fl⁄U „Ù ªÿÊ „Ò–

„ÊÚÁS¬≈U‹ ∑‘§ ∞ø.¬Ë.’Ë. ‚¡¸⁄UË
Áfl÷Êª ∑‘§ ∞ø•Ù«Ë «ÊÚ. ÁŒŸ‡Ê ∑§È◊Ê⁄U
÷Ê⁄UÃË Ÿ ’ÃÊÿÊ- ÿ ∑‘§‚ ∞¥≈UÁ⁄Uÿ⁄U
‚ÄU‡ÊŸÄU≈U◊Ë •ÊÚ»§ Á‹fl⁄U ÿÊŸË ∑§Ë
Á‹fl⁄U ∑§Ë ªÊ¥∆ ∑§Ê ∑‘§‚ ÕÊ– zz ‚Ê‹
∑§Ê √ÿÁQ§ Ã¡ ¬≈U ŒŒ¸ •ı⁄U ’ÈπÊ⁄U
∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃ ‹∑§⁄ U  ∞‚∞◊∞‚
„ÊÚÁS¬≈U‹ ¬„È ¥øÊ ÕÊ– ÿ„Ê ¥ ŒÍ‚⁄U 
Á«¬Ê≈U¸◊¥≈U ∑‘§ «ÊÚÄU≈U⁄UÙ¥ ∑§Ù ÁŒπÊŸ ∑‘§
’ÊŒ Á„¬≈UÙ-¬ÒŸÁR§ÿ≈UÙ-’ËÁ‹ÿ⁄UË
Áfl÷Êª (∞ø. ¬Ë. ’Ë.) ◊¥ ¡Ê¥ø ∑§⁄UÊŸ
•ÊÿÊ Á∑§ ◊⁄UË¡ „Ò¬ ≈ UÊßÁ≈U‚ ’Ë
«ÊÿÁ’Á≈U¡ ‚ ª˝Á‚Ã „Ò–

¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„⁄U ∑§Ê¥ª˝‚ ∑§Ë ’Ò∆∑§ ◊¥ „¥ªÊ◊Ê
ŸÃÊ •Ê¬‚ ◊¥ ©‹¤Ê, ∑§„Ê- ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ∑§Ù ¬Œ Ÿ„Ë¥ ÁŒ∞, „Ê⁄UŸ ∑§Ê ß¥Ã¡Ê◊ ¬„‹ „Ë ∑§⁄U Á‹ÿÊ

¡ÿ¬È⁄, w »§⁄Ufl⁄UË (∑§Ê.‚¥.)–
‹Ù∑§‚÷Ê øÈŸÊflÙ¥ ◊¥ ©ê◊ËŒflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ‹∑§⁄U
⁄UÊÿ‡ÊÈ◊Ê⁄UË ∑‘§ Á‹∞ ’È‹Êß̧ ªß̧ ¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„⁄U
∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ë ’Ò∆∑§ ◊¥ „¥ªÊ◊Ê „Ù ªÿÊ– ∑§È¿
Œ⁄U „¥ªÊ◊ ∑‘§ ’ÊŒ flÁ⁄UD ŸÃÊ•Ù¥ Ÿ ’Ëø
’øÊfl ∑§⁄U∑‘§ ÁflflÊŒ ‡ÊÊ¥?Ã ∑§⁄UflÊÿÊ–
„¥ªÊ◊Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹ ŸÃÊ „Ê‹ „Ë ◊¥ ÉÊÙÁ·Ã
¡ÿ¬È⁄U Á¡‹Ê ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ù ‹∑§⁄U
ŸÊ⁄UÊ¡ Õ– Á¡‹ÊäÿˇÊ •Ê⁄U•Ê⁄U ÁÃflÊ⁄UË
∑‘§ ¡ÿø¥Œ flÊ‹ ’ÿÊŸ ¬⁄U ÷Ë ŸÊ⁄UÊ¡ªË
¡ÃÊ ⁄U„ Õ–

Œ⁄U•‚‹, ¬Ífļ ◊¥òÊË ◊◊ÃÊ ÷Í¬‡Ê •ı⁄U
¡ÿ¬È⁄U Á¡‹ÊäÿˇÊ •Ê⁄U•Ê⁄U ÁÃflÊ⁄UË Ÿ ‡Ê„⁄U
∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ ŒçUÃ⁄U ◊¥ ‹Ù∑§‚÷Ê øÈŸÊflÙ¥ ◊¥
©ê◊ËŒflÊ⁄UÙ¥ ¬⁄U ⁄UÊÿ‡ÊÈ◊Ê⁄UË ∑§Ù ‹∑§⁄U ’Ò∆∑§
’È‹Êß̧ ªß̧ ÕË– ⁄UÊÿ‡ÊÈ◊Ê⁄UË ∑‘§ Á‹∞ ŸÃÊ•Ù¥
∑§Ù ’Ê„⁄U ’Ò∆ÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ß‚Ë ’Ëø ’ªM§
∑‘§ ∑§Ê¥ª̋‚ ŸÃÊ ◊„‡Ê ∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ Ÿ „¥ªÊ◊Ê
‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ– ∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ Ÿ „Ê‹ „Ë ÉÊÙÁ·Ã
¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„⁄U ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ë ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ◊¥
∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ¡ª„ Ÿ„Ë¥ ŒŸ
•ı⁄U Á¡‹ÊäÿˇÊ ∑‘§ ¡ÿø¥Œ flÊ‹ ’ÿÊŸ

¬⁄U ŸÊ⁄UÊ¡ªË ¡ÃÊÃ „È∞ ¡◊∑§⁄U π⁄UË πÙ≈UË
‚ÈŸÊß̧– ◊„‡Ê ∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ Ÿ ∑§„Ê- •Ê¬Ÿ
∞‚ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ’ŸÊ ÁŒÿÊ

Á¡ã„Ù¥Ÿ ∑§Ê◊ „Ë Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ– ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ
flÊ‹Ù¥ ∑§Ù ¡ª„ Ÿ„Ë¥ ŒË– ©ã„¥ ¿Ù«∏ ÁŒÿÊ–
¡Ù ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ „Ò¥– ©Ÿ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥
•Ê¬ ‚ÙøÃ „Ë Ÿ„Ë¥ „Ò¥– ß‚ Ã⁄U„ ¬Œ ŒŸ
‚ •Ê¬ ∑Ò§‚ øÈŸÊfl ¡ËÃÙª? •Ê¬Ÿ „Ê⁄UŸ
∑§Ê ÃÙ ¬„‹ „Ë ß¥Ã¡Ê◊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ–

‡ÊÊ¥Ã ∑§⁄UflÊŸ flÊ‹ ŸÃÊ ‚ ©‹¤Ê,
•Ê¬‚ ◊¥ ÁflflÊŒ, ∑§„Ê- •¬ŸË „Ë ¬Ê≈UË¸
∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§⁄U ⁄U„ „Ù

◊„‡Ê ∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ ¡Ò‚ „Ë ¡Ù⁄U ¡Ù⁄U ‚
’Ù‹Ÿ ‹ª ¡ÿ¬È⁄ U ∑§Ê ¥ª ˝ ‚ ∑ ‘ §

¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ Ÿ ‡ÊÊ¥Ã ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê
∑§Ë– ŸÃÊ•Ù¥ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •Ê¬ ‚ËÁŸÿ⁄U
ŸÃÊ „Ù– ß‚ Ã⁄U„ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ M§¬ ‚
’Ù‹ŸÊ ∆Ë∑§ Ÿ„Ë¥ „Ò, •¥Œ⁄U ¡Ê∑§⁄U ’ÊÃ
⁄UÁπ∞, ‹Á∑§Ÿ ∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ Ÿ„Ë¥ ◊ÊŸ–
∑§⁄UÊÁ«∏ÿÊ ‡ÊÊ¥Ã ∑§⁄UflÊŸ flÊ‹ ŸÃÊ•Ù¥ ‚
„Ë ©‹¤Ê ª∞– ∑§„Ê- xÆ ‚Ê‹ ‚ ¬Ê≈UË¸
∑‘§ Á‹∞ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Í¥– ß‚ ¬⁄U ŒÍ‚⁄U
¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ „◊ zÆ ‚Ê‹
‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– •Ê¬ ß‚ Ã⁄U„ •¬ŸË
„Ë ¬Ê≈UË¸ ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§⁄U ⁄U„ „Ù– •Ê¬
•¬ŸË •ı⁄U ¬Ê≈UË¸ ∑§Ë ªÁ⁄U◊Ê π⁄UÊ’ ∑§⁄U
⁄U„ „Ù– ∑§Ê»§Ë Œ⁄U Ã∑§ ŸÃÊ•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø
ŸÙ∑§¤ÊÙ¥∑§ ø‹ÃË ⁄U„Ë–

¡ÿ¬È⁄U ∑§Ê¥ª̋‚ ◊¥ ªÈ≈U’Ê¡Ë ∑§Ê •‚⁄U
•Ê¡ ∑‘§ „¥ªÊ◊ ∑§Ù ¡ÿ¬È⁄U ‡Ê„⁄U ∑§Ê¥ª̋‚

∑§Ë ªÈ≈U’Ê¡Ë ‚ ¡Ù«∏∑§⁄U ŒπÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–
‡Ê„⁄U •äÿˇÊ •Ê⁄U•Ê⁄U ÁÃflÊ⁄UË ∑§Ù ¬Ífl¸
◊¥òÊË ◊„‡Ê ¡Ù‡ÊË ‚Á„Ã ∑§ß¸ ŸÃÊ•Ù¥ ∑‘§
π◊ ¬‚¥Œ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– „Ê‹ „Ë ÉÊÙÁ·Ã
∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ù ‹∑§⁄U ÷Ë Áfl⁄UÙœË π◊Ê
ŸÊ⁄UÊ¡ „Ò–

∑§ÊÿÊ¸‹ÿ •Áœ‡ÊÊ·Ë •Á÷ÿãÃÊ, ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ
Áfl÷Êª πá« ∑§Ù≈U¬ÍÃ‹Ë

∑˝§◊Ê¥∑§— wyvÆ ÁŒŸÊ¥∑§—- wz/Æv/wy

ß¸-ÁŸÁflŒÊ ‚ÍøŸÊ ‚¥ÅÿÊ v|/wÆwx-wy
⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑‘§ ⁄UÊíÿ¬Ê‹ ◊„ÙŒÿ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ¬Õ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§ÊÿÙZ „ÃÈ ©¬ÿÈQ§ üÊáÊË ◊¥ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ

Áfl÷Êª ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ¬¥¡Ë∑§ÎÃ ‚¥flŒ∑§Ù¥ ∞fl¥ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ / ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U fl ©Ÿ∑‘§ •Áœ∑§ÎÃ ‚¥ª∆ŸÙ¥ / ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‹Ù∑§

ÁŸ◊Ê¸áÊ Áfl÷Êª / «Ê∑§ ∞fl¥ ŒÍ⁄U ‚¥øÊ⁄U Áfl÷Êª / ⁄UÀfl ßàÿÊÁŒ ◊¥ ¬¥¡Ë∑§ÎÃ ‚¥flŒ∑§Ù¥, ¡Ù Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§
ÁflÁ÷ÛÊ üÊáÊË ∑‘§ ‚flŒ∑§Ù¥ ∑‘§ ‚◊∑§ˇÊ „Ù, ‚ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ¬˝¬òÊ ◊¥ ß¸-≈Uá«Á⁄U¥ª ¬˝ÁR§ÿÊ „ÃÈ •ÊÚŸ ‹Êß¸Ÿ ÁŸÁflŒÊ∞°
•Ê◊¥ÁòÊÃ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò–

∑§Êÿ¸ ∑§Ê ŸÊ◊ ITI COLLEGE ROOM CONSTRUCTION

ÁŸÁflŒÊ ∑§Ë ∑§È‹ ‹ÊªÃ M§¬ÿ {.~| ‹Êπ
œ⁄UÙ„⁄U ⁄UÊÁ‡Ê (w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ) M§¬ÿ vx~yÆ.ÆÆ/-

ÁŸÁflŒÊ »§Ê◊¸ «Ê©Ÿ‹Ù« ∞fl¥ •¬‹Ù«∏ ÁŒŸÊ¥∑§ w~.Æv.wÆwy ¬̋ÊÃ— ~.xÆ ’¡ ‚ Æz.Æw.wÆwy ‚Ê¥ÿ Æ{.ÆÆ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁŒŸÊ¥∑§ ’¡ Ã∑§–
ÁŸÁflŒÊ πÙ‹Ÿ ∑§Ë ÁŒŸÊ¥∑§ Æ{.Æw.wÆwy ‚Êÿ¥ Æv.ÆÆ ’¡–

ÁŸÁflŒÊ πÙ‹Ÿ flÊ‹ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ ß¸-ª˝Ê‚ Æ{.Æw.wÆwy ‚Êÿ¥ vw.ÆÆ ’¡ Ã∑§–
øÊ‹ÊŸ ¡◊Ê ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ÁŒŸÊ¥∑§
¬˝Ù‚Á‚¥ª ‡ÊÈÀ∑§, ÁŸÁflŒÊ ‡ÊÈÀ∑§ ∞fl¥ œ⁄UÙ„⁄U ÁflÃ Áfl÷Êª mUÊ⁄UÊ ¡Ê⁄UË ¬Á⁄U¬òÊ ¬¥. { (z) / ÁflûÊ / ‚ÊÁfl‹ÁŸ /

⁄UÊÁ‡Ê ¡◊Ê ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ wÆv} ÁŒŸÊ¥∑§ w|.Æy.wÆwÆ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ß¸ ª˝Ê‚ ¬⁄U •ÊŸ‹Êß¸Ÿ ∑‘§

◊Êäÿ◊ ‚  øÊ‹ÊŸ mÊ⁄UÊ (¬Á⁄U¬òÊ ‚¥‹ÇŸ)

v. ¬˝Ù‚Á‚¥ª ‡ÊÈÀ∑§ - }{z}-ÆÆ-vÆw-v{-Æw ÁŸ◊Ê¸áÊ Áfl÷Êª

w. ÁŸÁflŒÊ ‡ÊÈÀ∑§ - ÆÆ|z-ÆÆ-}ÆÆ-zw-Æv

x. œ⁄UÙ„⁄U ⁄UÊÁ‡Ê - }yyx-ÆÆ-vÆ}-ÆÆ-ÆÆ

•ÊÚÁ»§‚ •Êß¸ «Ë. xw}w|

ÿÍ.’Ë.∞Ÿ. Ÿê’⁄U PWD wxwyWSOBv}w|Æ

ÁŸÁflŒÊ ‚ ‚ê’ÁãœÃ ‚◊SÃ Áflfl⁄UáÊ fl’‚Êß¸≈U www.dipronline.org fl Áfl÷Êª ∑§Ë fl’‚Êß¸≈U

www.eproc.rajasthan.gov.in ∞fl¥ www.sppp.raj.nic.in ¬⁄U ŒπÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–

(äÊ◊¸ Á‚¥„U ÿÊŒfl)U

•ÁäÊ‡ÊÊ·Ë •Á÷ÿãÃÊ

‚Ê.ÁŸ.Áfl. πá«U ∑§Ê≈U¬ÍÃ‹ËDIPR/C/403/2024

∞‚‚⁄UË¡ ∑§Ê ¡ã◊
„È•Ê •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ Œ‡Ê
‚Á„Ã ÁflŒ‡Ê ◊¥ ÷Ë
•‹ª •‹ª ‚È¬⁄U
¬Ù«¸ÄU≈U ◊Ê∑§¸≈U ∑§Ù
ÁŒ∞ „Ò •Ê¡ ∑§ê¬ŸË
∑§Ù vz fl·¸ „È∞ „Ò¥
≈ U Ê⁄ Uª ≈ U ◊Ù’Êß‹
∞‚‚⁄ U Ë¡ ‹ÙªÙ ¥
¡M§⁄UÃ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
•ı⁄ U  ‚◊ÿ ∑ ‘ §

÷Ê⁄UÃ-¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ‚Ë◊Ê ∑‘§ ¬Ê‚ flÊÿÈ ‚ŸÊ
v| »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ∑§⁄UªË flÊÿÈ ‡ÊÁQ§ •èÿÊ‚
ŒÙ ÉÊ¥≈U Ã∑§ ø‹Ÿ flÊ‹ ß‚ •èÿÊ‚ ◊¥ flÊÿÈ ‚ŸÊ ÁŒπÊ∞ªË ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ÿÈh∑§ ˇÊ◊ÃÊ

Ÿß¸ ÁŒÑË, Æw »§⁄Ufl⁄UË (fl’ flÊÃÊ¸)–
÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ ‚ŸÊ ÷Ê⁄UÃ-¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
‚Ë◊Ê ∑‘§ Ÿ¡ŒË∑§ ¬Ùπ⁄UáÊ »§ÊÿÁ⁄U¥ª ⁄U¥¡
⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ v| »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù “flÊÿÈ ‡ÊÁQ§”
•èÿÊ‚ ∑§⁄U∑‘§ •¬ŸË ÿÈh∑§ ÃÕÊ ¬˝„Ê⁄U
ˇÊ◊ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄UªË–

ß‚◊¥ ∑§È‹ || ‹«∏Ê∑§Í Áfl◊ÊŸ, yv
„‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U, z ¬Á⁄Ufl„Ÿ Áfl◊ÊŸ •ı⁄U vw
◊ÊŸfl ⁄UÁ„Ã å‹≈U»§Ê◊¸ ÷Êª ‹¥ª– ‹«∏Ê∑§Í
Áfl◊ÊŸ ⁄UÊ»‘§‹ •ı⁄U ¬˝ø¥« „‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U
¬„‹Ë ’Ê⁄U Œ‡Ê ∑‘§ ÷ËÃ⁄U „ÙŸ flÊ‹

•èÿÊ‚ ◊¥ Á„S‚Ê ‹¥ª– ‚Ã„ ‚ „flÊ ◊¥
◊Ê⁄U ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë „ÁÕÿÊ⁄U ¬˝áÊÊ‹Ë ‚◊⁄U
∑§Ê ÷Ë ¬„‹Ë ’Ê⁄U ß‚ •èÿÊ‚ ◊¥
ßSÃ◊Ê‹ Á∑§ÿÊ ¡ÊÿªÊ–

÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ ‚ŸÊ ∑‘§ ©¬ ¬˝◊Èπ
∞ÿ⁄U ◊Ê‡Ê¸‹ ∞¬Ë Á‚¥„ Ÿ ‡ÊÈR§flÊ⁄U ∑§Ù
∞∑§ ¬˝‚ ∑§Ê¥»§˝¥‚ ◊¥ ’ÃÊÿÊ Á∑§ „◊ ß‚
•èÿÊ‚ ◊¥ ‚ŸÊ ∑§Ë ’¥ŒÍ∑‘§¥ ÷Ë ∞ÿ⁄UÁ‹çU≈U
∑§⁄U¥ª– ⁄UÊ»‘§‹ ‹«∏Ê∑§Í ¡≈U •ı⁄U •≈UÒ∑§
„‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U ¬˝ø¥« ‚Á„Ã ‚÷Ë »§˝¥≈U‹ÊßŸ
Áfl◊ÊŸ flÊÿÈ ‡ÊÁQ§ •èÿÊ‚ ◊¥ ÷Êª ‹¥ª–

ÿ„ •èÿÊ‚ v~zy ‚ ø‹ ⁄U„Ê „Ò •ı⁄U
„◊ ß‚ •èÿÊ‚ ◊¥ ‹ˇÿ ¬⁄U ‚≈UË∑§
’◊’Ê⁄UË ∑§⁄UŸ ∑§Ë •¬ŸË ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê
¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄U¥ª– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÁŸÁ◊¸Ã ∞‹‚Ë∞
Ã¡‚ •ı⁄U ∞∞‹∞ø œ˝Èfl „‹Ë∑§ÊÚå≈U⁄U
÷Ë ß‚ •èÿÊ‚ ◊¥ •¬ŸË ÃÊ∑§Ã ∑§Ê
¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄U¥ª–

∑§Ù≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ’Ò¥∑§ Á‹Á◊≈U«
¬¥¡Ë∑§ÎÃ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ— w| ’Ë∑‘§‚Ë, ‚Ë w|, ¡Ë-é‹ÊÚ∑§, ’Ê¥Œ˝Ê ∑§È‹Ê¸, ∑§ÊÚêå‹ÄU‚, ’Ê¥Œ˝Ê (ß¸) ◊È¥’ß¸, ◊„Ê⁄UÊc≈˛

‡ÊÊπÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ— ¬„‹Ë ◊¥Á¡‹, wxw-wxx ∞‚«Ë‚Ë ≈UÊÚfl⁄U, •◊⁄U¬Ê‹Ë ‚∑§¸‹ ∑‘§ ¬Ê‚, „ŸÈ◊ÊŸ Ÿª⁄U, flÒ‡ÊÊ‹Ë Ÿª⁄U, ¡ÿ¬È⁄U- xÆwÆwv

•ø‹ ‚¥¬ÁûÊÿÙ¥ ∑§Ë Á’∑˝§Ë „ÃÈ Á’∑˝§Ë ‚ÍøŸÊ
¬˝ÁÃ÷ÍÁÃ∑§⁄UáÊ ∞fl¥ ¬ÈŸÁŸ¸◊Ê¸áÊ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã •ø‹ ‚¥¬ÁûÊÿÙ¥ ∑§Ë Á’R§Ë „ÃÈ ß¸-ŸË‹Ê◊Ë Á’∑˝§Ë ‚ÍøŸÊ ‚È⁄UˇÊÊ Á„Ã (¬˝flÃ¸Ÿ) ÁŸÿ◊, wÆÆw ∑‘§
ÁŸÿ◊ }({) ∑‘§ ¬⁄U¥ÃÈ∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬Á∆Ã ÁŸÿ◊ }(z) ∑‘§ Ã„Ã ÁflûÊËÿ ‚¥¬ÁûÊ •ı⁄U ‚È⁄UˇÊÊ Á„Ã •ÁœÁŸÿ◊, wÆÆw ∑§Ê ¬˝flÃ¸Ÿ–
ß‚∑‘§ mÊ⁄UÊ ‚Ê◊Êãÿ M§¬ ‚ ¡ŸÃÊ ∑§Ù •ı⁄U Áfl‡Ê· M§¬ ‚ ©œÊ⁄U∑§ÃÊ¸(•Ù¥) •ı⁄U ªÊ⁄U¥≈U⁄U(•Ù¥) ∑§Ù ŸÙÁ≈U‚ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò Á∑§ ŸËø flÁáÊ¸Ã
•ø‹ ‚¥¬ÁûÊ ‚È⁄UÁˇÊÃ ́ §áÊŒÊÃÊ ∑§Ù Áª⁄UflË/øÊ¡¸ ∑§Ë ªß¸ „Ò, Á¡‚∑§Ê ∑§é¡∏Ê »§È‹≈U¸Ÿ ∑‘§ •Áœ∑§ÎÃ •Áœ∑§Ê⁄UË mÊ⁄UÊ ‹ Á‹ÿÊ ªÿÊ „Ò– ß¥Á«ÿÊ
„Ù◊ »§ÊßŸ¥‚ ∑§¥¬ŸË Á‹Á◊≈U« (ß‚∑‘§ ’ÊŒ ß‚ ““∞»§•Êß¸∞ø∞»§‚Ë∞‹”” ∑§„Ê ¡Ê∞ªÊ), •ı⁄U ““∞»§•Êß¸∞ø∞»§‚Ë∞‹”” mÊ⁄UÊ ∑§Ù≈U∑§
◊Á„¥Œ˝Ê ’Ò¥∑§ Á‹Á◊≈U« ∑‘§ ¬ˇÊ ◊¥ ´§áÊ ∑‘§ •‚ÊßŸ◊¥≈U ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ‚¥¬ÁûÊ ∑§Ù wÆ.Æw.wÆwy ∑§Ù ““¡Ò‚Ê „Ò ¡„Ê¥ „Ò””, ““¡Ò‚Ê „Ò”” •ı⁄U ““¡Ù
∑§È¿ ÷Ë „Ò”” ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U z Á◊Ÿ≈U ∑‘§ •‚ËÁ◊Ã ÁflSÃÊ⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ŒÙ¬„⁄U vw—ÆÆ ’¡ ‚ Æv—ÆÆ ’¡ ∑‘§ ’Ëø ’øÊ ¡Ê∞ªÊ– L§¬ÿ ∑§Ë fl‚Í‹Ë
∑‘§ Á‹∞ L§. ww,{z,Æ~Æ/- (’Êß¸‚ ‹Êπ ¬Ò¥‚∆ „¡Ê⁄U Ÿé’ L§¬ÿ ◊ÊòÊ) vz.Æv.wÆwy Ã∑§ v{.Æv.wÆwy ‚ ‹ÊªÍ ÷Áflcÿ ∑‘§ éÿÊ¡ ∑‘§ ‚ÊÕ,
¡’ Ã∑§ Á∑§ ´§áÊ πÊÃÊ ‚¥ÅÿÊ {Æw{Æ|wvÆ{{}~yÆ ∑‘§ Ã„Ã ‹ÊªÃ •ı⁄U ‡ÊÈÀ∑§ ∑‘§ ‚ÊÕ ¬Í⁄UÊ ÷ÈªÃÊŸ Ÿ „Ù ¡Ê∞, Á∑§◊Ë’Ë∞‹ ∑‘§
∑§Ê⁄UáÊ, üÊË •‹π⁄UÊ◊ ‡ÿÊ◊‹Ê‹ •ı⁄U üÊË◊ÃË »§È‹◊ÃË ‡ÿÊ◊‹Ê‹ ‚ ‚È⁄UÁˇÊÃ ´§áÊŒÊÃÊ, •Ê⁄UÁˇÊÃ ◊ÍÀÿ •Ê⁄UÁˇÊÃ ◊ÍÀÿ L§¬ÿ
},}Æ,ÆÆÆ/- (•Ê∆ ‹Êπ •S‚Ë „¡Ê⁄U L§¬ÿ ◊ÊòÊ) „ÙªÊ •ı⁄U ’ÿÊŸÊ ⁄UÊÁ‡Ê L§¬ÿ }},ÆÆÆ/- (•_Ê‚Ë „¡Ê⁄U L§¬ÿ ◊ÊòÊ) „ÙªË •ı⁄U
∑‘§flÊß¸‚Ë ∑‘§ ‚ÊÕ ß¸∞◊«Ë ¡◊Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ë •¥ÁÃ◊ ÁÃÁÕ v~-Æw-wÆwy ‡ÊÊ◊ {—ÆÆ ’¡ Ã∑§ „Ò–
‚¥¬ÁûÊ Áflfl⁄UáÊ-fl„ ‚’ ≈UÈ∑§«∏Ê •ı⁄U ¬Ê‚̧‹ çU‹Ò≈U Ÿ¥’⁄U ∞‚-w, ŒÍ‚⁄UË ◊¥Á¡‹, {zÆ.ÆÆ flª̧ »§È≈U ÁŸÁ◊̧Ã ̌ ÊòÊ, Á’ŸÊ ¿Ã ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ‚Ê◊Êãÿ
¬ÊÁ∑§Zª, •‹ª ¬ÊŸË ∑§Ë ≈U¥∑§Ë, ‚Ê◊Êãÿ ‚ÈÁflœÊ∞¥ •ı⁄U å‹ÊÚ≈U Ÿ¥’⁄U ’Ë-w ¬⁄U ÁŸÁ◊̧Ã ÷ÍÁ◊ •ı⁄U ¿Ã ◊¥ •ÊŸÈ¬ÊÁÃ∑§ Á„S‚ŒÊ⁄UË ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ¬̋ÊÕÁ◊∑§
•Áœ∑§Ê⁄U , ““‚Ÿ⁄UÊß¡ Á‚≈UË””, é‹ÊÚ∑§ Ÿ¥’⁄U-’Ë, ªÊ¥fl ÁŸflÊM§, ÁŸflÊM§ ⁄UÙ«, ¡ÿ¬È⁄U, ⁄UÊ¡SÕÊŸ, ̌ ÊòÊ»§‹ wv{.{{ flª̧ ª¡ ÿÊ v}v.vz flª̧ ◊Ë≈U⁄U, ©Q§
‚¥¬ÁûÊ ∑§Ë ‚Ë◊Ê∞¥—- ©ûÊ⁄—- å‹ÊÚ≈U Ÿ¥’⁄U ’Ë-wy, ŒÁˇÊáÊ—- ⁄UÙ« yÆ »§Ë≈U, ¬Ífļ— - å‹ÊÚ≈U Ÿ¥’⁄U ’Ë-xx, ¬Áp◊— - å‹ÊÚ≈U Ÿ¥’⁄U ’Ë-xv
‚È⁄UÁˇÊÃ ‚¥¬ÁûÊ ∑§Ù ÷ÈŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ©¬‹éœ ‚◊ÿ ∑‘§ ‚¥’¥œ ◊¥ ©œÊ⁄U∑§ÃÊ¸ ∑§Ê äÿÊŸ ‚⁄U»‘§‚Ë •ÁœÁŸÿ◊ ∑§Ë œÊ⁄UÊ vx ∑§Ë ©¬œÊ⁄UÊ } ∑‘§
¬˝ÊflœÊŸÙ¥ ∑§Ë •Ù⁄U •Ê∑§Á·¸Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ‚Ê◊Êãÿ M§¬ ‚ ¡ŸÃÊ •ı⁄U Áfl‡Ê· M§¬ ‚ ©œÊ⁄U∑§ÃÊ¸ ∑§Î¬ÿÊ äÿÊŸ Œ¥ Á∑§ ÿÁŒ ÿ„Ê¥ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ
ŸË‹Ê◊Ë Á∑§‚Ë ÷Ë ∑§Ê⁄UáÊ ‚ Áfl»§‹ „Ù ¡ÊÃË „Ò, ÃÙ ‚È⁄UÁˇÊÃ ´§áÊŒÊÃÊ ‚È⁄UÁˇÊÃ ´§áÊŒÊÃÊ ∑‘§ Áflfl∑§ ¬⁄U, ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ß¸-ŸË‹Ê◊Ë ∑‘§ ◊Êäÿ◊
‚ Á’R§Ë ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‚È⁄UˇÊÊ Á„Ã ‹ÊªÍ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– Á’R§Ë ∑‘§ Ã„Ã ‚¥¬ÁûÊ ∑‘§ ‚¥’¥œ ◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë S¬CË∑§⁄UáÊ/•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ∑‘§ ◊Ê◊‹
◊¥, ’Ù‹ËŒÊÃÊ üÊË •ÁˇÊÃ ‚Ù‹¥∑§Ë (+~v |xÆwvvv{Æ}), •ı⁄U üÊË ⁄UÊ¡¥Œ˝ ŒÁ„ÿÊ (+~v }yy}w{yzvz) ‚ ‚¥¬∑§¸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥–
Á’∑˝§Ë ∑‘§ ÁflSÃÎÃ ÁŸÿ◊Ù¥ •ı⁄U ‡ÊÃÙZ ∑‘§ Á‹∞, ∑§Î¬ÿÊ ∑§Ù≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ’Ò¥∑§ ∑§Ë fl’‚Êß≈U ÿÊŸË www.kotak.com/en/bank-

auctions.html ¬⁄U ÁŒ∞ ª∞ Á‹¥∑§ •ı⁄U ÿÊ https://Bankauctions.in/ ¬⁄U Œπ¥–
SÕÊŸ— ¡ÿ¬È⁄U ÁŒŸÊ¥∑§— Æx.Æw.wÆwy ¬˝ÊÁœ∑§ÎÃ •Áœ∑§Ê⁄UË ∑§Ù≈U∑§ ◊Á„¥Œ˝Ê ’Ò¥∑§ Á‹Á◊≈U«


